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pÉÅçåÇI=çåäó=íÜÉ=ëíêçåÖÉê=Åçãé~åáÉë=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=Å~éáí~äI=
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ä~êÖÉëí=çÑ=éêçéÉêíó=Åçãé~åáÉë=êÉéçêí=íÜ~í=Ä~åâë=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=
ãçêÉ=ÇÉã~åÇáåÖI=ÄçíÜ=áå=íÉêãë=çÑ=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=~åÇ=Åçää~íÉê~ä=
êÉèìáêÉãÉåíëK=qÜáë=íêÉåÇ=ëÜçìäÇ=ÅçåíáåìÉ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=óÉ~ê=
ìåíáä=ãçêÉ=äáèìáÇáíó=êÉíìêåë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ã~êâÉíë=~åÇ=Ä~åâë=
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íÜÉ=éêçéÉêíó=ã~êâÉí=áãéêçîÉÇ=ëíÉ~ÇáäóI=êáëáåÖ=çîÉê=RB=ïÜáäÉ=
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Äìí=áí=ä~Åâë=ÄçíÜ=~=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=~=ÄìÇÖÉí=ëìêéäìëK==

qÜÉ=pïÉÇáëÜ=éêçéÉêíó=ã~êâÉíI=áå=Åçåíê~ëí=íç=bìêçéÉI=éÉ~âÉÇ=
~åÇ=áë=åçï=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=êÉåí~ä=ê~íÉ=ÇÉÅäáåÉë=áå=áíë=ã~àçê=çÑÑáÅÉ=
ã~êâÉíI=Äìí=íÜÉ=éêçéÉêíó=ëÜ~êÉë=áÖåçêÉÇ=íÜáë=íêÉåÇ=~åÇ=êçëÉ=
åÉ~êäó=UB=áå=íÜÉ=èì~êíÉêI=Ñ~ê=çìíéÉêÑçêãáåÖ=íÜÉ=Äêç~ÇÉê=ã~êâÉí=
áåÇÉñ=êÉíìêå=çÑ=JNOBK=

=

^ëá~==

g~é~åK=qÜÉ=ÅçããÉêÅá~ä=éêçéÉêíó=ã~êâÉí=ÑìåÇ~ãÉåí~äë=áå=íÜÉ=
ã~àçê=ÅáíáÉë=áå=g~é~åI=ÉëéÉÅá~ääó=qçâóçI=Ü~îÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=
ÜáëíçêáÅ~ääó=äçï=î~Å~åÅó=äÉîÉäëK=kÉï=ëìééäóI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=
åçêã~ääó=~ÅÅçãé~åó=ëìÅÜ=ÅçåÇáíáçåëI=áë=åçí=áå=ÉîáÇÉåÅÉK=få=
Ñ~ÅíI=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=íìêãçáä=áå=íÜÉ=rp=Ü~ë=ÇÉÉéäó=~ÑÑÉÅíÉÇ=
ëÉåíáãÉåí=áå=qçâóçK=qÜáë=ï~ë=ÇáêÉÅíäó=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=ëÜ~êÉ=éêáÅÉë=
Ñçê=éêçéÉêíó=Åçãé~åáÉëI=ïÜáÅÜ=ÇÉÅäáåÉÇ=OOB=ÇìêáåÖ=íÜÉ=
èì~êíÉê=ÇÉëéáíÉ=êáëáåÖ=êÉåíë=~åÇ=Ñ~ääáåÖ=î~Å~åÅáÉëK=aáëÅçìåíë=íç=



bff=däçÄ~ä=mêçéÉêíó=cìåÇ=
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=

=

 

k^s=Ñçê=íÜÉ=éêçéÉêíó=ÇÉîÉäçéÉêë=ê~åÖÉ=Ñêçã=PMJRMB=~åÇ=~êÉ=
~äëç=~í=ÜáëíçêáÅ~ääó=ÜáÖÜ=äÉîÉäëI=ÇÉëéáíÉ=~ãéäÉ=íê~åë~Åíáçå=
ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ëìééçêí=ÜáÖÜÉê=î~äì~íáçåëK=pÉîÉê~ä=ã~àçê=
íê~åë~Åíáçåë=ïÉêÉ=ÅçåÅäìÇÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=èì~êíÉê=~í=áåáíá~ä=óáÉäÇë=
E“Å~é=ê~íÉëÒF=çÑ=OKRJPKRBI=~åÇ=êÉåíë=Ñçê=ëçãÉ=éêçéÉêíáÉë=
áåÅêÉ~ëÉÇ=~ë=ãìÅÜ=~ë=PMB=ÇìêáåÖ=íÜÉ=é~ëí=NO=ãçåíÜëK=
mêçéÉêíó=Åçãé~åáÉë=~êÉ=åçï=íê~ÇáåÖ=~í=áãéäáÉÇ=óáÉäÇë=çÑ=SJTB=
ïÜáÅÜ=ëÉÉãë=ÉñÅÉëëáîÉ=ÖáîÉå=êÉÅÉåí=íê~ÇáåÖ=Ç~í~=~åÇ=
éêÉî~áäáåÖ=ÇÉÄí=ê~íÉë=çÑ=NKRJOKRBK=qÜÉ=êÉëáÇÉåíá~ä=ã~êâÉí=çå=
íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇ=áë=ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã=çîÉêÄìáäÇáåÖI=~=ä~Åâ=çÑ=
ÅçåëìãÉê=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=~åÇ=êáëáåÖ=ä~åÇ=~åÇ=ã~íÉêá~äë=Åçëíë=íÜ~í=
Ü~ë=êÉÇìÅÉÇ=ÇÉîÉäçéÉê=ã~êÖáåëK==

eçåÖ=hçåÖL`Üáå~K=^ÑíÉê=çìíéÉêÑçêãáåÖ=ãçëí=çíÜÉê=éêçéÉêíó=
ã~êâÉíë=áå=OMMTI=íÜáë=ã~êâÉí=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=éêçÑáíJí~âáåÖ=
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=èì~êíÉê=ìåíáä=íÜÉ=ä~ëí=íïç=ïÉÉâë=çÑ=j~êÅÜK=^í=
íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=íÜÉêÉ=ï~ë=~å=~ÄìåÇ~åÅÉ=çÑ=éçëáíáîÉ=åÉïë=~í=
íÜÉ=ã~ÅêçJÉÅçåçãáÅ=äÉîÉäW=

˚=qÜÉ=eçåÖ=hçåÖ=ÖçîÉêåãÉåí=êÉéçêíÉÇ=áíë=ä~êÖÉëí=ÉîÉê=ÄìÇÖÉí=
ëìêéäìë=çÑ=TB=çÑ=dam=~åÇ=~ååçìåÅÉÇ=íÜ~í=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=
êÉÇáëíêáÄìíáåÖ=ëçãÉ=çÑ=íÜ~í=ëìêéäìë=íç=áíë=êÉëáÇÉåíëK=

˚=fåíÉêÉëí=ê~íÉë=Ó=ïÜáÅÜ=~êÉ=íáÉÇ=íç=íÜÉ=rp=ã~êâÉí=Ó=ÑÉää=
ëìÄëí~åíá~ääó=ÄÉäçï=íÜÉ=QB=áåÑä~íáçå=äÉîÉäI=êÉëìäíáåÖ=áå=åÉÖ~íáîÉ=
êÉ~ä=áåíÉêÉëí=ê~íÉë=íÜ~í=ïçìäÇ=åçêã~ääó=ëíáãìä~íÉ=ÇÉã~åÇK=

˚=pìééäó=çÑ=~ää=íóéÉë=çÑ=êÉ~ä=Éëí~íÉ=Ü~îÉ=åçí=âÉéí=é~ÅÉ=ïáíÜ=
ìåÇÉêäóáåÖ=ÇÉã~åÇK=

^ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=ÇÉÅäáåÉ=áå=ëÜ~êÉ=éêáÅÉëI=éêçéÉêíó=Åçãé~åáÉë=
áå=eçåÖ=hçåÖ=êÉ~ÅÜÉÇ=PMJQMB=ÇáëÅçìåíë=íç=k^sI=~åÇ=î~äìÉë=
ÅçåíáåìÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ó=~ë=Ü~îÉ=çÑÑáÅÉ=~åÇ=
êÉí~áä=êÉåí~ä=ê~íÉëK=`Üáå~=ëìÑÑÉêÉÇ=áíë=ïçêëí=ëåçïëíçêã=ÇìêáåÖ=
íÜÉ=èì~êíÉê=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜ=ëí~ääÉÇ=~ë=~=êÉëìäíK=qÜÉ=
ã~êâÉí=Ñçê=éêçéÉêíó=Åçãé~åó=ëÜ~êÉë=ÇÉÅäáåÉÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=
é~ÅÉ=~ë=eçåÖ=hçåÖK=få=íÜáë=Å~ëÉI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=ëÉääáåÖ=
éêÉëëìêÉ=ï~ë=êÉä~íÉÇ=íç=ÑÉ~êë=íÜ~í=ÉÑÑçêíë=Äó=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=
íç=ëäçï=íÜÉ=é~ÅÉ=çÑ=éêçéÉêíó=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïçìäÇ=êÉëìäí=áå=~=
ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=ÉñéÉÅíÉÇ=ÇÉÅäáåÉ=áå=éêáã~êó=ÇÉã~åÇK=fåáíá~ääóI=íÜáë=
ï~ë=íÜÉ=Å~ëÉI=~ë=ë~äÉë=çÑ=ÜçìëáåÖ=ìåáíë=ïÉêÉ=îÉêó=ëäçï=ÇìêáåÖ=
íÜÉ=Ñáêëí=íïç=ãçåíÜë=çÑ=íÜÉ=óÉ~êK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=`ÜáåÉëÉ=kÉï=
vÉ~ê=~åÇ=ëåçïëíçêã=éêçÄ~Ääó=Ü~Ç=ãìÅÜ=íç=Çç=ïáíÜ=íÜáë=~ë=
ÇÉã~åÇ=ëç~êÉÇ=áå=j~êÅÜI=~åÇ=íÜÉ=éêçéÉêíó=Åçãé~åó=ëÜ~êÉë=
çÑ=çåÉ=çÑ=çìê=íçé=ÜçäÇáåÖëI=`Üáå~=lîÉêëÉ~ë=i~åÇI=êçëÉ=QTB=
Ñêçã=j~êÅÜ=NT=íÜêçìÖÜ=^éêáä=TK=

páåÖ~éçêÉK=qÜÉ=çÑÑáÅÉ=ëÉÅíçê=êÉéçêíÉÇ=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=VMB=áå=
êÉåíë=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=óÉ~ê=~åÇ=êÉåíë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=Öêçï=
~åçíÜÉê=NRJOMB=áå=OMMUK=oÉëáÇÉåíá~ä=éêáÅÉ=áåÅêÉ~ëÉë=~êÉ=
ãçÇÉê~íáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ÜÉ~íÉÇ=é~ÅÉ=çÑ=ä~ëí=óÉ~êI=êáëáåÖ=QKOB=
ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=èì~êíÉêK=iìñìêó=ÜçãÉ=éêáÅÉë=~êÉ=~äëç=ÉñéÉÅíÉÇ=
íç=ãçÇÉê~íÉ=áå=OMMU=áå=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ëäçïÇçïåK=
pìééäó=çÑ=ÄçíÜ=çÑÑáÅÉ=~åÇ=êÉëáÇÉåíá~ä=ëé~ÅÉ=ã~ó=áåÅêÉ~ëÉ=áå=
OMNNI=~åÇ=íÜáë=ëÜçìäÇ=Ç~ãéÉå=ÖêçïíÜ=ê~íÉë=Ñçê=êÉåí~äë=~åÇ=
éêáÅÉë=Ñçê=íÜÉ=ëÉÅíçê=çîÉê~ää=Ó=áÑ=íÜÉ=ëìééäó=ã~íÉêá~äáòÉëK==

j~ä~óëá~K=mêçéÉêíó=ëÜ~êÉ=éêáÅÉë=ÇÉÅäáåÉÇ=ëÜ~êéäó=áå=j~êÅÜ=EJ
NOBF=~ÑíÉê=~=ëìêéêáëáåÖ=ÉäÉÅíáçå=êÉëìäíW=íÜÉ=éÉêÉååá~ääó=êìäáåÖ=
é~êíó=íç=êÉÅÉáîÉ=äÉëë=íÜ~å=áíë=ìëì~ä=VMBH=îçíÉ=çÑ=ëìééçêíK=
aÉëéáíÉ=íÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=ëÉåíáãÉåíI=íÜÉ=éêçéÉêíó=ã~êâÉí=
éÉêÑçêãÉÇ=ïÉääI=ïáíÜ=ëíÉ~Çó=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÜçìëáåÖ=~åÇ=~=
ëÜçêí~ÖÉ=çÑ=çÑÑáÅÉ=ëé~ÅÉ=êÉëìäíáåÖ=áå=êáëáåÖ=éêáÅÉë=~åÇ=êÉåíëK==

qÜ~áä~åÇK=qÜÉ=ÄÉëí=éÉêÑçêãáåÖ=ã~êâÉí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=èì~êíÉê=~ë=
íÜÉ=ÜçìëáåÖ=~åÇ=ÅçããÉêÅá~ä=éêçéÉêíó=ã~êâÉíë=ïÉêÉ=ÖêÉ~íäó=
ÜÉäéÉÇ=Äó=áãéêçîáåÖ=ÅçåëìãÉê=ëÉåíáãÉåí=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=
~ÅíáîáíóK=qÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=~ÇÇÉÇ=íç=íÜÉ=ëíáãìäìë=Äó=éêçîáÇáåÖ=

í~ñ=áåÅÉåíáîÉë=íç=ÜçãÉÄìóÉêë=~åÇ=ÇÉîÉäçéÉêëK=lìê=éêáã~êó=
ÜçäÇáåÖ=áå=íÜáë=ã~êâÉíI=`Éåíê~ä=m~íí~å~=E~=ÇÉîÉäçéÉêLçïåÉê=çÑ=
çÑÑáÅÉ=~åÇ=êÉí~áä=éêçéÉêíáÉëF=êçëÉ=NPBK==

=

fåîÉëíãÉåí=^Åíáîáíó=~åÇ=lìíäççâK==

^ë=ïÉ=åçíÉÇ=áå=çìê=ä~ëí=lìíäççâI=ïÉ=ïÉêÉ=ÉñéÉÅíáåÖ=íÜÉ=_~åâ=
çÑ=båÖä~åÇ=íç=äçïÉê=ê~íÉë=ÖáîÉå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÉÅçåçãáÅ=
ÉåîáêçåãÉåíK=kçí=çåäó=ÇáÇ=íÜÉó=äçïÉê=ê~íÉë=Äó=KORB=Ó=íç=RBI=
íÜÉó=~äëç=ëáÖå~äÉÇ=íÜ~í=ãçêÉ=Åìíë=ã~ó=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=âÉÉé=
íÜÉ=ÉÅçåçãó=Ñêçã=ëäáÇáåÖ=áåíç=êÉÅÉëëáçåK=bîÉå=íÜÉ=b`_I=
ïÜçëÉ=ã~åÇ~íÉ=áë=íç=ÅìêÄ=áåÑä~íáçå=~äãçëí=ïáíÜçìí=êÉÖ~êÇ=íç=áíë=
áãé~Åí=çå=íÜÉ=ÉÅçåçãóI=ÅçããÉåíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=áãéÉåÇáåÖ=
ÉÅçåçãáÅ=ëäçïÇçïå=áå=bìêçéÉ=ã~ó=êÉèìáêÉ=ëçãÉ=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=
êÉäáÉÑ=Ó=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=b`_=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉ~Çó=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=
íÜáë=ÉîÉåíì~äáíóK=qÜÉ=Ççïåï~êÇ=íêÉåÇ=áå=áåíÉêÉëí=ê~íÉë=ëÜçìäÇ=
ìäíáã~íÉäó=éêçîÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ=íç=íÜÉ=êÉ~ä=Éëí~íÉ=ëÉÅíçêI=Äìí=áí=ã~ó=
í~âÉ=ëçãÉ=íáãÉ=íç=Éê~ÇáÅ~íÉ=íÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=ã~êâÉí=ëÉåíáãÉåí=
éêÉî~áäáåÖ=áå=ãçëí=ã~êâÉíëK=qÜÉ=ã~êâÉí=áë=ëíáää=îÉêó=îçä~íáäÉ=~ë=
É~ÅÜ=ïÉÉâ=ÄêáåÖë=åÉïë=çÑ=~åçíÜÉê=Ñáå~åÅá~ä=Åêáëáë=çê=É~êåáåÖë=
ÇÉÅäáåÉ=íÜ~í=ÉñÅÉÉÇë=ã~êâÉí=ÉñéÉÅí~íáçåë=Ó=íÜÉ=r_p=
~ååçìåÅÉãÉåí=çÑ=ÉÑÑçêíë=íç=ê~áëÉ=ANR=Äáääáçå=áå=Å~éáí~äI=dbÛë=
ãìÅÜ=äçïÉê=íÜ~å=ÑçêÉÅ~ëí=É~êåáåÖëI=qçóçí~Ûë=ë~äÉë=ÇÉÅäáåÉëI=
ÉíÅK==

^ÑíÉê=ä~ëí=óÉ~êÛë=ëÉääJçÑÑ=áå=íÜÉ=rh=éêçéÉêíó=ëÉÅíçêI=ïÉ=
~ääçÅ~íÉÇ=ãçêÉ=Å~éáí~ä=íç=íÜÉ=ã~êâÉí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=èì~êíÉêI=~åÇ=
~êÉ=åçï=í~âáåÖ=éêçÑáíë=~ÑíÉê=ÅÉêí~áå=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åáÉë=
ÉñÅÉÉÇÉÇ=çìê=éêáÅÉ=í~êÖÉíëK=qÜÉ=ã~êâÉí=áå=cê~åÅÉ=êÉã~áåë=
~ííê~ÅíáîÉäó=éêáÅÉÇ=~åÇ=ïÉ=~êÉ=ã~áåí~áåáåÖ=éçëáíáçåë=áå=íÜÉ=ÄÉëí=
èì~äáíó=Åçãé~åáÉëK=pé~áå=~åÇ=fí~äó=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=ëç=
~ííê~ÅíáîÉäó=éêáÅÉÇ=êÉä~íáîÉ=íç=ìåÇÉêäóáåÖ=éêçéÉêíó=î~äìÉë=EçîÉê=
RMB=ÇáëÅçìåíF=íÜ~í=ïÉ=~êÉ=êÉäìÅí~åí=íç=ëÉää=~í=íÜÉëÉ=äÉîÉäëK=
eçïÉîÉêI=ïÉ=~êÉ=ÅäçëÉäó=ãçåáíçêáåÖ=É~ÅÜ=ÜçäÇáåÖ=~åÇ=
Åçåí~ÅíáåÖ=âÉó=éÉêëçååÉä=çå=~=êÉÖìä~ê=Ä~ëáë=Ó=~í=äÉ~ëí=íïáÅÉ=~=
ãçåíÜK=fí=~ééÉ~êë=íç=ìë=íÜ~í=íÜÉ=bìêçéÉ~å=Ä~åâë=Ü~îÉ=
ëìÇÇÉåäó=ÄÉÅçãÉ=ëç=êáëâ=~îÉêëÉ=íÜ~í=íÜÉ=bìêçéÉ~å=ÉÅçåçãó=
ã~ó=ëìÑÑÉê=ÖêÉ~íÉê=Ç~ã~ÖÉ=áå=íÜÉ=ëÜçêíJíÉêã=íÜ~å=íÜÉ=^ëá~å=
ã~êâÉíëI=ëç=ïÉ=~êÉ=êÉÇÉéäçóáåÖ=ëçãÉ=Å~éáí~ä=íç=^ëá~K==

lÑ=~ää=çÑ=íÜÉ=^ëá~å=ã~êâÉíëI=g~é~å=áë=íÜÉ=ãçëí=ÇáÑÑáÅìäí=íç=
Ñ~íÜçãK=tÜáäÉ=ÉîÉêó=Åçãé~åó=ÅçìäÇ=éêçîáÇÉ=~í=äÉ~ëí=RMB=
ìéëáÇÉ=áÑ=íÜáë=ã~êâÉí=ÄÉÅçãÉë=ãçêÉ=ëí~ÄäÉ=EéçäáíáÅ~ääó=~åÇ=
ÉÅçåçãáÅ~ääóFI=íÜÉ=éêçëéÉÅíë=Ñçê=íÜáë=ÇÉéÉåÇ=ä~êÖÉäó=çå=íÜÉ=rp=
ÉÅçåçãó=êÉÖ~áåáåÖ=ëíêÉåÖíÜK=lîÉê~ääI=íÜÉ=^ëá~å=ã~êâÉíë=Ó=ÄçíÜ=
ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=ÉãÉêÖáåÖ=Ó=~êÉ=ÄÉííÉê=Å~éáí~äáòÉÇ=íÜ~å=~åó=
çíÜÉê=ã~êâÉíI=~åÇ=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=Åçìåíêó=Ü~ë=åÉ~êäó=Ü~äÑ=çÑ=áíë=
dam=áå=Å~ëÜK=fåíê~J^ëá~å=ÇÉã~åÇ=áë=~ÅÅÉäÉê~íáåÖI=~åÇ=ÉîÉå=
g~é~å=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=Ñ~ê=äÉëë=êÉäá~åí=çå=rp=íê~ÇÉK=tÉ=Çç=åçí=
ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=~=“ÇÉÅçìéäáåÖÒ=Ñêçã=íÜÉ=rp=ã~êâÉí=Ü~ë=çÅÅìêêÉÇI=
Äìí=íÜÉ=íêÉåÇ=íçï~êÇ=ëìÅÜ=~å=ÉîÉåí=áë=ÅäÉ~êK=^ÑíÉê=íÜÉ=êÉÅÉåí=
ëÉääJçÑÑ=áå=~ää=^ëá~å=ã~êâÉíëI=íÜÉêÉ=áë=~ãéäÉ=ìéëáÇÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=
åÉ~êäó=~ää=Åçãé~åáÉëK==

^ÑíÉê=ëìÑÑÉêáåÖ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ëÉáòìêÉ=çÑ=íÜÉ=Å~éáí~ä=ã~êâÉíë=Ó=
ëí~êíáåÖ=ëáñ=ãçåíÜë=~Öç=~åÇ=ÑìêíÜÉê=áåíÉåëáÑóáåÖ=áå=OMMUI=
ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=ÉÑÑçêíë=çÑ=ÖäçÄ~ä=`Éåíê~ä=_~åâë=Ó=ïÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
êÉ~ëëÉëëáåÖ=çìê=éçêíÑçäáç=Åçãé~åáÉëÛ=äÉîÉê~ÖÉ=~åÇ=ÉñéçëìêÉ=
íç=ÇÉîÉäçéãÉåí=êáëâK=fí=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=ÅäÉ~ê=íÜ~í=ÜÉÇÖÉ=ÑìåÇë=
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ãçëí=ëÉîÉêÉäó=~ÑÑÉÅíÉÇK=oìãçêë=~Äçìí=Ñáå~åÅáåÖ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=
éêÉÅáéáí~íÉÇ=ëÜ~êé=ÇÉÅäáåÉë=áå=ëÜ~êÉ=éêáÅÉë=Ñçê=ÉîÉå=íÜÉ=ÄÉëí=
Å~éáí~äáòÉÇ=Åçãé~åáÉëI=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=êìãçêë=
éêçîÉÇ=ÅçêêÉÅíK=qÜáë=êìãçêJãçåÖÉêáåÖ=~Åíáîáíó=Ü~ë=íêáÖÖÉêÉÇ=



bff=däçÄ~ä=mêçéÉêíó=cìåÇ=
j~Åèì~êáÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=pÉêáÉë®=
=
=

=

 

pb`=áåîÉëíáÖ~íáçåë=áå=ã~åó=àìêáëÇáÅíáçåë=~åÇ=ïÉ=ÜçéÉ=íÜ~í=íÜÉ=
áãé~Åí=çÑ=ëÜçêíJëÉääáåÖ=çå=êìãçê=ïáää=~Ä~íÉK==

få=íÜÉ=ãÉ~åíáãÉI=ïÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëéÉåÇáåÖ=ãçêÉ=íáãÉ=ïáíÜ=çìê=
Åçãé~åáÉë=Ó=êÉîáÉïáåÖ=~åÇ=êÉJìåÇÉêïêáíáåÖ=î~äì~íáçåë=Ó=~åÇ=
ïáää=ÄÉ=êÉÇìÅáåÖ=ÉñéçëìêÉ=íç=íÜçëÉ=ã~êâÉíë=~åÇ=Åçãé~åáÉë=
íÜ~í=~êÉ=ãçêÉ=äÉîÉê~ÖÉÇ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíJçêáÉåíÉÇK=qÜáë=
Å~éáí~ä=ïáää=ÄÉ=ëÜáÑíÉÇ=íç=Åçãé~åáÉë=ïáíÜ=ÄÉííÉê=ÖêçïíÜ=
éêçëéÉÅíë=~åÇ=ëíêçåÖÉê=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉíëK==

tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ã~áåí~áå=êÉä~íáîÉäó=ÜáÖÜ=Å~ëÜ=äÉîÉäë=ETJVBF=
áå=íÜáë=íìêÄìäÉåí=ÉåîáêçåãÉåíI=Äìí=ïÉ=ÉñéÉÅí=íç=êÉÇìÅÉ=íÜáë=
äÉîÉä=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=èì~êíÉê=ïÜÉå=~åÇ=~ë=áí=ÄÉÅçãÉë=ÅäÉ~êÉê=
íç=ìë=íÜ~í=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ã~êâÉí=íìêãçáä=áë=~Ä~íáåÖK=



bff=däçÄ~ä=mêçéÉêíó=cìåÇ=
j~Åèì~êáÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=pÉêáÉë®=
=
=

=

=
=
{=m~ëí=éÉêÑçêã~åÅÉ=áë=åçí=~=êÉäá~ÄäÉ=áåÇáÅ~íçê=çÑ=ÑìíìêÉ=éÉêÑçêã~åÅÉK=qÜÉ=êÉíìêåë=çå=íÜÉ=ÑìåÇ=~ëëìãÉ=ÇáëíêáÄìíáçåë=~êÉ=êÉáåîÉëíÉÇK=
=
∆=j~Åèì~êáÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=pÉêáÉë=áë=~=êÉÖáëíÉêÉÇ=íê~ÇÉã~êâ=çÑ=j~Åèì~êáÉ=_~åâ=iáãáíÉÇ=^_k=QS=MMU=RUP=RQO=E“j~Åèì~êáÉÒFK=
=
fåîÉëíãÉåíë=áå=íÜÉ=bff=däçÄ~ä=mêçéÉêíó=cìåÇ=^opk=NNT=TVO=NNP=E“cìåÇÒF=~êÉ=çÑÑÉêÉÇ=Äó=j~Åèì~êáÉ=fåîÉëíãÉåí=j~å~ÖÉãÉåí=iáãáíÉÇ=^_k=SS=MMO=UST=MMP=E“jfjiÒFK=qÜáë=
áåÑçêã~íáçå=áë=ÖÉåÉê~ä=~ÇîáÅÉ=çåäó=~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=ïáíÜçìí=í~âáåÖ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=çÄàÉÅíáîÉëI=Ñáå~åÅá~ä=ëáíì~íáçå=çê=åÉÉÇë=çÑ=~åó=é~êíáÅìä~ê=áåîÉëíçêK=_ÉÑçêÉ=ã~âáåÖ=~=
ÇÉÅáëáçå=íç=áåîÉëí=áå=íÜÉ=cìåÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜáë=áåÑçêã~íáçåI=áåîÉëíçêë=ëÜçìäÇ=êÉ~Ç=íÜÉ=cìåÇÛë=éêçÇìÅí=ÇáëÅäçëìêÉ=ëí~íÉãÉåí=E“mapÒF=~åÇ=ÅçåëáÇÉêI=ïáíÜ=çê=ïáíÜçìí=íÜÉáê=Ñáå~åÅá~ä=
~ÇîáëÉêI=ïÜÉíÜÉê=áí=Ñáíë=íÜÉáê=çÄàÉÅíáîÉëI=Ñáå~åÅá~ä=ëáíì~íáçå=~åÇ=åÉÉÇëK=^ééäáÅ~íáçåë=Ñçê=ìåáíë=áå=íÜÉ=cìåÇ=Å~å=çåäó=ÄÉ=ã~ÇÉ=çå=~å=~ééäáÅ~íáçå=Ñçêã=Åçåí~áåÉÇ=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=mapK=
fåîÉëíãÉåíë=áå=íÜÉ=cìåÇ=~êÉ=åçí=ÇÉéçëáíë=ïáíÜ=çê=çíÜÉê=äá~ÄáäáíáÉë=çÑ=j~Åèì~êáÉ=_~åâ=iáãáíÉÇ=^_k=QS=MMU=RUP=RQO=çê=~åó=j~Åèì~êáÉ=dêçìé=Åçãé~åó=~åÇ=~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=áåîÉëíãÉåí=
êáëâI=áåÅäìÇáåÖ=éçëëáÄäÉ=ÇÉä~óë=áå=êÉé~óãÉåí=~åÇ=äçëë=çÑ=áåÅçãÉ=çê=éêáåÅáé~ä=áåîÉëíÉÇK=kçåÉ=çÑ=j~Åèì~êáÉ=_~åâ=iáãáíÉÇI=jfji=çê=~åó=çíÜÉê=j~Åèì~êáÉ=dêçìé=Åçãé~åó=Öì~ê~åíÉÉë=
íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=cìåÇ=çê=íÜÉ=êÉé~óãÉåí=çÑ=Å~éáí~ä=Ñêçã=íÜÉ=cìåÇ=çê=~åó=é~êíáÅìä~ê=ê~íÉ=çÑ=êÉíìêåK==
=
^åó=Ñáå~åÅá~ä=éêçÇìÅí=~ÇîáÅÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=ìë=áë=ÑêÉÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉK=jfji=ã~ó=êÉÅÉáîÉ=êÉãìåÉê~íáçå=Ñçê=ÇáëíêáÄìíáåÖ=Ñáå~åÅá~ä=éêçÇìÅíë=áëëìÉÇ=Äó=çíÜÉê=j~Åèì~êáÉ=dêçìé=Åçãé~åáÉëK=

=

eçï=íç=Åçåí~Åí=j~Åèì~êáÉ=   

cáå~åÅá~ä=~ÇîáëÉêë=   

  NUMM=MMR=MRS=
=

 j~Åèì~êáÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=pÉêáÉë=
ml=_çñ=eNNN=^ìëíê~äá~å=pèì~êÉ=kpt=NONR=

j~ëíÉê=íêìëíë=~åÇ=ïê~é=çéÉê~íçêë=  =

 NUMM=ONQ=SNS=  éêçÑÉëëáçå~äëÉêáÉë]ã~Åèì~êáÉKÅçã=

 EMOF=UOPO=VQPR=  
=

mêçëéÉÅíáîÉ=áåîÉëíçêë=  ïïïKã~Åèì~êáÉKÅçãK~ìLéêçÑÉëëáçå~äëÉêáÉë=

 `~ää=óçìê=Ñáå~åÅá~ä=~ÇîáëÉê=çê=
j~Åèì~êáÉ=çå=NUMM=OPS=NQN=

  

fåëíáíìíáçå~ä=áåîÉëíçêë=   

= EMOF=UOPO=TMNT= =  

 

eçï=íÜÉ=cìåÇ=áë=ã~å~ÖÉÇ=
bìêçéÉ~å=fåîÉëíçêë=fåÅÛë=EbffF=áåîÉëíãÉåí=~ééêç~ÅÜ=Ñçê=íÜÉ=
cìåÇ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=éêÉãáëÉ=íÜ~í=áåîÉëíãÉåí=áå=Éèìáíó=
ëÉÅìêáíáÉë=áëëìÉÇ=Äó=ÖäçÄ~äI=äáëíÉÇ=êÉ~ä=Éëí~íÉ=Åçãé~åáÉë=~åÇ=
íêìëíë=áë=~å=ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~ó=íç=çÄí~áå=Äêç~ÇI=
áåÇáêÉÅí=ÉñéçëìêÉ=íç=íÜÉ=êÉ~ä=Éëí~íÉ=~ëëÉí=Åä~ëëK==

cìêíÜÉêãçêÉI=~ë=~å=~ëëÉí=Åä~ëëI=êÉ~ä=Éëí~íÉ=ã~ó=çÑÑÉê=ëÉîÉê~ä=
~Çî~åí~ÖÉë=ëìÅÜ=~ë=ÜáëíçêáÅ~ääó=äçï=îçä~íáäáíó=êÉä~íáîÉ=íç=íÜÉ=
Äêç~ÇÉê=Éèìáíó=ã~êâÉíë=~åÇ=~=äçï=ÅçêêÉä~íáçå=ïáíÜ=çíÜÉê=~ëëÉí=
Åä~ëëÉëK==

bff=ïáää=ã~âÉ=~ëëÉíJ~ääçÅ~íáçå=ÇÉÅáëáçåë=Ä~ëÉÇ=çå=ÄçíÜW==

 ÉÅçåçãáÅI=ÖÉçÖê~éÜáÅI=êÉ~ä=Éëí~íÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=L=ëÉÅíçê=
Ñ~Åíçêë=Eâåçïå=~ë=Úíçé=Ççïå=~ëëÉí=~ääçÅ~íáçåÛFX=~åÇ==

 Ñ~Åíçêë=ëéÉÅáÑáÅ=íç=É~ÅÜ=áåÇáîáÇì~ä=ëÉÅìêáíó=Eâåçïå=~ë=
ÚÄçííçãJìé=ëÉÅìêáíó=ëÉäÉÅíáçåÛFK=

^äíÜçìÖÜ=ÄçíÜ=Ñ~ÅÉíë=çÑ=bffÛë=~ééêç~ÅÜ=~êÉ=áãéçêí~åíI=áí=áë=íÜÉ=
ÚÄçííçã=ìéÛ=ëÉÅìêáíó=ëÉäÉÅíáçå=éêçÅÉëë=íÜ~í=ïáää=éêáã~êáäó=ÇêáîÉ=
íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=ëíê~íÉÖó=Ñçê=íÜÉ=cìåÇK=

=


