
j^`nr^ofb=fkco^pqor`qrob=dolrm=
obpmlkpb=ql=ao=glek=iK=dlia_bodÛp=m^mbo=
“qlii=ol^a=lmbo^qflkp=fk=^rpqo^if^W=^=
`ofqf`^i=bu^jfk^qflk=lc=qeb=cfk^k`f^i=^ka=
b`lkljf`=ob^ifqfbpÒ=
=
MN=klsbj_bo=OMMR=
=
=
=
=
=

=
=



=

=
ONQOMM|NKaçÅ=

m^db=f
=

aáëÅä~áãÉê=
=
j~Åèì~êáÉ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=dêçìé=EjfdF=ÅçãéêáëÉë=j~Åèì~êáÉ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=qêìëí=EfF=^opk=MVO=USP=RQU=EjfqEfFFI=
j~Åèì~êáÉ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=qêìëí=EffF=^opk=MVO=USP=TUM=EjfqEffFF=~åÇ=j~Åèì~êáÉ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=_ÉêãìÇ~=iáãáíÉÇ=Ejf_iFI=~=
_ÉêãìÇ~å=êÉÖáëíÉêÉÇ=ãìíì~ä=ÑìåÇ=Åçãé~åó=^o_k=NNO=SUQ=UURK=j~Åèì~êáÉ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=fåîÉëíãÉåí=j~å~ÖÉãÉåí=
iáãáíÉÇ=^`k=MTO=SMV=OTN=EjffjiF=áë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Éåíáíó=çÑ=jfqEfF=~åÇ=jfqEffFK=jffji=áë=~=ïÜçääó=çïåÉÇ=ëìÄëáÇá~êó=çÑ=
j~Åèì~êáÉ=_~åâ=iáãáíÉÇ=^`k=MMU=RUP=RQO=Ej_iFK=j~Åèì~êáÉ=fåîÉëíãÉåí=j~å~ÖÉãÉåí=ErhF=iáãáíÉÇ=EjfjrhF=
êÉÖáëíÉêÉÇ=åìãÄÉê=PVTSUUN=áë=íÜÉ=~ÇîáëÉê=íç=jf_iK=jfjrh=áë=~=ïÜçääó=çïåÉÇ=ëìÄëáÇá~êó=çÑ=j_iK=fåîÉëíãÉåíë=áå=jfd=
~êÉ=åçí=ÇÉéçëáíë=ïáíÜ=çê=çíÜÉê=äá~ÄáäáíáÉë=çÑ=j_i=çê=çÑ=~åó=Éåíáíó=áå=íÜÉ=j~Åèì~êáÉ=_~åâ=dêçìé=~åÇ=~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=
áåîÉëíãÉåí=êáëâI=áåÅäìÇáåÖ=éçëëáÄäÉ=ÇÉä~óë=áå=êÉé~óãÉåí=~åÇ=äçëë=çÑ=áåÅçãÉ=~åÇ=Å~éáí~ä=áåîÉëíÉÇK=kÉáíÜÉê=jf_iI=åçê=~åó=
ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=j~Åèì~êáÉ=_~åâ=dêçìéI=áåÅäìÇáåÖ=jffji=~åÇ=jfjrhI=Öì~ê~åíÉÉë=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=jfdI=íÜÉ=
êÉé~óãÉåí=çÑ=Å~éáí~ä=çê=íÜÉ=é~óãÉåí=çÑ=~=é~êíáÅìä~ê=ê~íÉ=çÑ=êÉíìêå=çå=jfd=ëí~éäÉÇ=ëÉÅìêáíáÉëK=
=
qÜáë=é~éÉê=Ü~ë=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=Äó=jffji=E~ë=êÉëéçåëáÄäÉ=Éåíáíó=çÑ=jfqEfF=~åÇ=jfq=EffFF=~åÇ=jfjrh=E~ë=~ÇîáëÉê=íç=jf_iF=
Ä~ëÉÇ=çå=áåÑçêã~íáçå=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉãK=kç=êÉéêÉëÉåí~íáçå=çê=ï~êê~åíóI=ÉñéêÉëë=çê=áãéäáÉÇI=áë=ã~ÇÉ=~ë=íç=íÜÉ=Ñ~áêåÉëëI=
~ÅÅìê~ÅóI=ÅçãéäÉíÉåÉëë=çê=ÅçêêÉÅíåÉëë=çÑ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçåI=çéáåáçåë=~åÇ=ÅçåÅäìëáçåë=Åçåí~áåÉÇ=áå=íÜáë=é~éÉêK=qç=íÜÉ=
ã~ñáãìã=ÉñíÉåí=éÉêãáííÉÇ=Äó=ä~ïI=åÉáíÜÉê=j~Åèì~êáÉ=_~åâ=iáãáíÉÇI=jffjiI=jfjrhI=íÜÉáê=ÇáêÉÅíçêëI=ÉãéäçóÉÉë=çê=
~ÖÉåíëI=åçê=~åó=çíÜÉê=éÉêëçå=~ÅÅÉéíë=~åó=äá~Äáäáíó=Ñçê=~åó=äçëë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜáë=é~éÉê=çê=áíë=ÅçåíÉåíë=çê=
çíÜÉêïáëÉ=~êáëáåÖ=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=áíI=áåÅäìÇáåÖI=ïáíÜçìí=äáãáí~íáçåI=~åó=äá~Äáäáíó=~êáëáåÖ=Ñêçã=Ñ~ìäí=çê=åÉÖäáÖÉåÅÉ=çå=íÜÉ=
é~êí=çÑ=j~Åèì~êáÉ=_~åâ=iáãáíÉÇI=jffjiI=jfjrh=çê=íÜÉáê=ÇáêÉÅíçêëI=ÉãéäçóÉÉë=çê=~ÖÉåíëK=
=
qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=áå=íÜáë=é~éÉê=ÇçÉë=åçí=í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=çÄàÉÅíáîÉëI=Ñáå~åÅá~ä=ëáíì~íáçå=~åÇ=é~êíáÅìä~ê=
åÉÉÇ=çÑ=~åó=áåîÉëíçêK==cìêíÜÉêI=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=áë=åçí=áåíÉåÇÉÇ=áå=~åó=ï~ó=íç=áåÑäìÉåÅÉ=~=éÉêëçå=áåíç=íÜÉ=î~êóáåÖI=
~Åèìáëáíáçå=çê=Çáëéçë~ä=çÑ=~=Ñáå~åÅá~ä=éêçÇìÅí=åçê=éêçîáÇÉ=Ñáå~åÅá~ä=~ÇîáÅÉ=åçê=ÅçåëíáíìíÉë=~å=çÑÑÉê=íç=ëìÄëÅêáÄÉ=Ñçê=
ëÉÅìêáíáÉë=áå=j~Åèì~êáÉ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=dêçìéK=^åó=éÉêëçå=áåíÉåÇáåÖ=çå=~ÅèìáêáåÖ=~å=áåíÉêÉëí=áå=j~Åèì~êáÉ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
dêçìé=áë=ëíêçåÖäó=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=ëÉÉâ=éêçÑÉëëáçå~ä=~ÇîáÅÉK===
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=
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= m^db=N
==

=
j~Åèì~êáÉ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=dêçìé=Ü~ë=êÉîáÉïÉÇ=íÜÉ=é~éÉê=“qçää=oç~Ç=léÉê~íáçåë=áå=^ìëíê~äá~W=^=
ÅêáíáÅ~ä=Éñ~ãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=êÉ~äáíáÉëÒ=éêÉé~êÉÇ=Äó=aê=gçÜå=iK=dçäÇÄÉêÖ=EíÜÉ=
“m~éÉêÒFK==eçïÉîÉê=íÜÉ=ëçìêÅÉ=Ç~í~=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜÉ=é~éÉê=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=Éñ~ãáåÉÇK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
êÉëéçåëÉë=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=íÜÉçêó=çê=äçÖáÅ=éêÉëÉåíÉÇ=áå=íÜÉ=m~éÉêK=
=
pìãã~êó=
=
få=ëìãã~êóI=íÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Ñä~ïë=áå=íÜÉ=m~éÉêK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=ãçëí=
ëáÖåáÑáÅ~åí=Éêêçê=áå=íÜÉ=m~éÉê=áë=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=~=ä~Åâ=çÑ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ÄçíÜ=dÉåÉê~ääó=^ÅÅÉéíÉÇ=
^ÅÅçìåíáåÖ=mê~ÅíáÅÉë=E“d^^mÒF=~åÇ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅë=çÑ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=éêçàÉÅíëK=
=
aê=dçäÇÄÉêÖ=Ü~ë=Çê~ïå=~=åìãÄÉê=çÑ=ÅçåÅäìëáçåë=Ä~ëÉÇ=çå=ïÜ~í=áë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=aáëÅçìåíÉÇ=
`~ëÜ=cäçï=E“a`cÒF=~å~äóëáëK==få=íÜÉ=m~éÉêI=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=léÉê~íáåÖ=mêçÑáí=áë=ìëÉÇ=~ë=~=éêçñó=Ñçê=
Å~ëÜ=Ñäçï=áå=íÜÉ=a`c=~å~äóëáëK==fåíÉêå~íáçå~ääóI=d^^m=Ü~îÉ=êÉÅçÖåáëÉÇ=íÜ~í=léÉê~íáåÖ=mêçÑáí=ÇçÉë=
åçí=êÉéêÉëÉåí=léÉê~íáåÖ=`~ëÜ=cäçïK==cçê=íÜáë=êÉ~ëçåI=~ÅÅçìåí~åíë=~äëç=éêÉé~êÉ=~=pí~íÉãÉåí=çÑ=
`~ëÜ=cäçïëK==qÜÉ=ã~àçê=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉëÉ=íïç=~ééêç~ÅÜÉë=áë=íÜ~í=léÉê~íáåÖ=mêçÑáí=Å~å=
áåÅäìÇÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=åçåJÅ~ëÜ=ÉñéÉåëÉëI=íÜÉ=ãçëí=ëáÖåáÑáÅ~åí=çÑ=ïÜáÅÜ=áë=íóéáÅ~ääó=ÇÉéêÉÅá~íáçåK=
=
_ó=Ä~ëáåÖ=íÜÉ=a`c=~å~äóëáë=çå=léÉê~íáåÖ=mêçÑáí=áåëíÉ~Ç=çÑ=léÉê~íáåÖ=`~ëÜ=cäçïI=íÜÉ=m~éÉê=
ã~íÉêá~ääó=ìåÇÉêëí~íÉë=íÜÉ=Å~ëÜ=Ñäçï=ÖÉåÉê~íÉÇ=Äó=íÜÉ=éêçàÉÅíë=~å~äóëÉÇI=êÉëìäíáåÖ=áå=ÉêêçåÉçìë=
ÅçåÅäìëáçåëK=
=
_~ëÉÇ=çå=íÜÉëÉ=ÉêêçåÉçìë=ÅçåÅäìëáçåëI=aê=dçäÇÄÉêÖ=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=~=åìãÄÉê=çÑ=çíÜÉê=~êíáÑáÅá~ä=
ÑÉ~íìêÉë=çê=“ëíê~í~ÖÉãëÒ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅêÉ~íÉÇ=íç=ëìééçêí=íçää=êç~Ç=éêçàÉÅíëK==qÜÉ=~å~äóëáë=éêÉëÉåíÉÇ=
ÇçÉë=åçí=~ÅÅìê~íÉäó=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅë=çÑ=íçää=êç~Ç=~åÇ=çíÜÉê=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=éêçàÉÅíëK=
=
^ÅÅçìåíáåÖ=mêáåÅáéäÉë=~åÇ=a`c=
=
qÜÉ=m~éÉê=ÇÉÑáåÉë=íÜÉ=Å~ëÜ=Ñäçï=~î~áä~ÄäÉ=íç=êÉé~ó=ÇÉÄí=~åÇ=Éèìáíó=êÉíìêåë=~ë=léÉê~íáåÖ=mêçÑáíK==
tÜáäÉ=åçí=ÅçãéäÉíÉäó=íê~åëé~êÉåí=~ë=íç=ïÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=áåÅäìÇÉÇ=çê=ÉñÅäìÇÉÇ=áå=íÜáë=ãÉ~ëìêÉI=íÜÉ=
m~éÉê=ÇÉëÅêáÄÉë=léÉê~íáåÖ=mêçÑáí=~ë=“ÇÉêáîÉÇ=Äó=ëìÄíê~ÅíáåÖ=íÜÉ=ÇÉÄí=ëÉêîáÅáåÖ=ÅçëíëI=
ÇÉéêÉÅá~íáçå=~åÇ=çíÜÉê=ÅÜ~êÖÉë=Ñêçã=íÜÉ=íçää=êÉîÉåìÉÒK=
=
qÜÉ=ãçëí=çÄîáçìë=Éêêçê=áå=íÜáë=ãÉ~ëìêÉ=áë=íÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=ÇÉéêÉÅá~íáçåK==aÉéêÉÅá~íáçå=áë=~å=
~ÅÅçìåíáåÖ=ãÉ~ëìêÉ=ìëÉÇ=íç=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=êÉÇìÅíáçå=áå=î~äìÉ=çÑ=~å=~ëëÉí=~ë=áí=áë=ìëÉÇ=
Äó=~å=ÉåíÉêéêáëÉ=Ó=áí=ÇçÉë=åçí=êÉéêÉëÉåí=~=ÅìêêÉåí=Å~ëÜ=ÑäçïK==qç=íÜÉ=Åçåíê~êóI=áí=áë=íÜÉ=
~ÅÅçìåí~åíÛë=ï~ó=çÑ=êÉÅçÖåáëáåÖ=~=Å~éáí~ä=Å~ëÜ=Ñäçï=ïÜáÅÜ=Ü~ë=çÅÅìêêÉÇ=áå=íÜÉ=é~ëíK==qç=ÅçêêÉÅíäó=
~å~äóëÉ=íÜÉ=Å~ëÜ=Ñäçïë=~åÇ=íáãáåÖ=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=a`c=~å~äóëáëI=áí=áë=íÜÉ=Å~éáí~ä=
ÉñéÉåÇáíìêÉ=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÅçÖåáëÉÇ=~åÇ=åçí=íÜÉ=ÇÉéêÉÅá~íáçå=ÅÜ~êÖÉK==få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=éêçàÉÅíëI=íÜáë=ìëì~ääó=êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ÅçåëíêìÅíáåÖ=íÜÉ=~ëëÉí=~í=íÜÉ=
ÅçããÉåÅÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅíK==få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅíë=~å~äóëÉÇ=áå=íÜÉ=m~éÉêI=íÜÉëÉ=~ãçìåíë=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëéÉåí=~äêÉ~Çó=~åÇ=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÇÉéêÉÅá~íáçå=ÅÜ~êÖÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=“ÇçìÄäÉ=ÅçìåíëÒ=íÜÉëÉ=
ÉñéÉåÇáíìêÉëK==qÜÉ=ÅçåÅäìëáçåë=Çê~ïå=íÜÉêÉÑçêÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ìåÇÉêëí~íÉ=ÄçíÜ=íÜÉ=Å~ëÜ=Ñäçïë=~åÇ=
íÜÉ=éêÉëÉåí=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅíëK=
=
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= m^db=O
==

=
oÉé~óãÉåí=çÑ=bñíÉêå~ä=aÉÄí=
=
_~ëÉÇ=çå=íÜáë=ÉêêçåÉçìë=a`c=~å~äóëáëI=íÜÉ=m~éÉê=ÅçåÅäìÇÉë=íÜ~í=íçää=êç~Ç=~ëëÉíë=ïáää=Ü~îÉ=
ÇáÑÑáÅìäíó=êÉé~óáåÖ=ÉñíÉêå~ä=ÄçêêçïáåÖëK==
=
qÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=~å~äóëáë=çÑ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅíë=~å~äóëÉÇI=jO=ãçíçêï~óI=ëÜçïë=íÜ~í=íÜÉ=ÅìêêÉåí=
áåíÉêÉëí=ÅçîÉê~ÖÉ=ê~íáç=Ñçê=eáääë=jçíçêï~ó=áë=~ééêçñáã~íÉäó=OKM=íáãÉë=EÉñÅäìÇáåÖ=íÜÉ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
_çåÇ=áåíÉêÉëíFK==qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=éêçàÉÅí=áë=ÖÉåÉê~íáåÖ=ÅìêêÉåí=ÉñÅÉëë=Å~ëÜ=Ñäçï=~ÑíÉê=é~óáåÖ=
áåíÉêÉëíI=Éèì~ä=íç=NKM=íáãÉë=íÜÉ=áåíÉêÉëíK==qÜáë=ÉñÅÉëë=Å~ëÜ=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ã~âÉ=éêáåÅáé~ä=
êÉé~óãÉåíë=çå=ÇÉÄíI=ã~âÉ=ÇáëíêáÄìíáçåë=íç=ÉèìáíóI=çê=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ÄçíÜK==
=
_ó=ï~ó=çÑ=~=ëáãéäÉ=Éñ~ãéäÉI=áÑ=ÇÉÄí=áë=ANMM=~åÇ=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=áë=SBI=~å=áåíÉêÉëí=ÅçîÉê~ÖÉ=ê~íáç=çÑ=
OKM=íáãÉë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=éêçàÉÅí=ïçìäÇ=ÄÉ=ÖÉåÉê~íáåÖ=ANO=çÑ=Å~ëÜ=~î~áä~ÄäÉ=íç=ëÉêîáÅÉ=ÇÉÄí=EáKÉK=
íïáÅÉ=íÜÉ=áåíÉêÉëíF=äÉ~îáåÖ=AS=éÉê=~ååìã=çÑ=ÉñÅÉëë=Å~ëÜ=~ÑíÉê=ãÉÉíáåÖ=áåíÉêÉëí=ÅçëíëK==^ÅÅçêÇáåÖäó=
ÉîÉå=áÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=Å~ëÜ=Ñäçïë=ÇáÇ=åçí=Öêçï=Ñêçã=ÅìêêÉåí=äÉîÉäëI=~ää=ÇÉÄí=ÅçìäÇ=ÄÉ=êÉé~áÇ=áå=
~ééêçñáã~íÉäó=NQ=óÉ~êëK==fí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=Ñçääçï=aê=dçäÇÄÉêÖÛë=~å~äóëáë=íÜ~í=ëìÅÜ=éêçàÉÅíë=
ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÇáÑÑáÅìäíó=êÉé~óáåÖ=ÇÉÄí=ïÜÉå=íÜÉ=ÅçåÅÉëëáçå=íÉêã=áë=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=PM=óÉ~êëK=
=
fåíÉÖêáíó=çÑ=qê~ÑÑáÅ=cçêÉÅ~ëíë=
=
^åçíÜÉê=~ëëÉêíáçå=áå=íÜÉ=m~éÉê=áë=íÜ~í=íçää=êÉîÉåìÉ=ÑçêÉÅ~ëíë=ìëÉÇ=íç=î~äìÉ=íçää=êç~Ç=~ëëÉíë=~êÉ=
ìåêÉ~äáëíáÅ=~åÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÉåÖáåÉÉêÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=çìíÅçãÉK==qÜÉ=jO=ãçíçêï~ó=áë=
ìëÉÇ=~ë=~å=Éñ~ãéäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=ÄÉáåÖ=íÜ~í=áíë=ÑçêÉÅ~ëí=íçää=êÉîÉåìÉ=Öêçïë=“ÉñéçåÉåíá~ääóÒ=
íÜêçìÖÜ=íáãÉK==
=
fí=áë=áãéçêí~åí=íç=åçíÉ=íÜ~í=íçää=êÉîÉåìÉ=áë=~=ÑìåÅíáçå=çÑ=ÄçíÜ=íê~ÑÑáÅ=~åÇ=íÜÉ=íçää=ÉëÅ~ä~íáçå=
ãÉÅÜ~åáëãK==cçê=íÜÉ=jO=ãçíçêï~óI=íÜÉ=`çåÅÉëëáçå=aÉÉÇ=~ääçïë=íçääë=íç=ÉëÅ~ä~íÉ=~í=íÜÉ=ÖêÉ~íÉê=
çÑ=`mf=çê=NB=éÉê=èì~êíÉêK==qÜÉêÉÑçêÉI=íçää=êÉîÉåìÉ=êÉÑäÉÅíë=ÄçíÜ=áåÅêÉ~ëÉë=áå=ÑçêÉÅ~ëí=íê~ÑÑáÅ=
ÅçìéäÉÇ=ïáíÜ=áåÅêÉ~ëÉë=áå=íÜÉ=íçää=éêáÅÉ=ÇìÉ=íç=áåÑä~íáçå=Eçê=NB=éÉê=èì~êíÉêFK==qÜÉ=áãéäáÉÇ=
Åìãìä~íáîÉ=~îÉê~ÖÉ=ÖêçïíÜ=áå=íçää=êÉîÉåìÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=Äó=cáÖìêÉ=P=çÑ=íÜÉ=m~éÉê=Ñêçã=NVVU=íç=OMPM=
áë=QKSRB=é~K=ïÜáÅÜ=áë=åçí=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÉñÅÉëëáîÉI=ÖáîÉå=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÉåîáêçåãÉåí=~í=íÜÉ=íáãÉK====
=
qÜÉ=m~éÉê=ÑìêíÜÉê=ÅçåÅäìÇÉë=íÜ~í=“Éñíê~çêÇáå~êóÒ=äÉîÉäë=çÑ=ÇáëíêáÄìíáçåë=~êÉ=ÑçêÉÅ~ëí=Ñêçã=Ñáå~åÅá~ä=
ãçÇÉäëK==aê=dçäÇÄÉêÖ=ã~âÉë=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=cáÖìêÉ=R=áå=íÜÉ=m~éÉê=ïÜáÅÜ=ëÜçïë=íÜÉ=ÑçêÉÅ~ëí=óáÉäÇ=çÑ=
eáääë=jçíçêï~ó=~åÇ=ëí~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=óáÉäÇ=éçëíJOMOP=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=NMMBI=~ë=
ÑìêíÜÉê=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íê~ÑÑáÅ=ÑçêÉÅ~ëíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~êíáÑáÅá~ääó=áåÑä~íÉÇK==qÜáë=~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=~Ö~áå=~=
ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ãáëìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ëáãéäÉ=Ñáå~åÅá~ä=ÅçåÅÉéíëK==qÜÉ=óáÉäÇ=éêÉëÉåíÉÇ=áå=cáÖìêÉ=R=áë=
íÜÉ=ÑçêÉÅ~ëí=ÇáëíêáÄìíáçåë=~ë=~=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=áåáíá~ä=éìÄäáÅ=çÑÑÉê=E“fmlÒF=éêáÅÉK==eáääë=jçíçêï~ó=áå=
Ñ~Åí=é~áÇ=AMKPSR=éÉê=ëÜ~êÉ=áå=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~ê=OMMQ=êÉéêÉëÉåíáåÖ=~=óáÉäÇ=çÑ=PSKRB=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=
fml=éêáÅÉ=çÑ=ANKMMK=qÜÉ=Éñ~ãéäÉ=áääìëíê~íÉë=íÜ~í=Å~ìíáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉñÉêÅáëÉÇ=áå=Çê~ïáåÖ=
ÅçåÅäìëáçåë=çå=óáÉäÇ=ïÜÉêÉ=ÑçêÉÅ~ëí=ÇáëíêáÄìíáçåë=áå=åçãáå~ä=íÉêãë=~êÉ=Åçãé~êÉÇ=íç=çêáÖáå~ä=
Éèìáíó=î~äìÉK=
=



=

=
ONQOMM|NKaçÅ=

= m^db=P
==

s~äìÉ=çÑ=qçää=oç~Ç=fåîÉëíãÉåíë=
=
^ë=åçíÉÇ=~ÄçîÉI=íÜÉ=a`c=~å~äóëáë=éêÉëÉåíÉÇ=áå=íÜÉ=m~éÉê=áåÅäìÇÉë=ÇÉéêÉÅá~íáçå=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=
áåî~äáÇ~íÉë=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=íÜ~í=íçää=êç~Ç=áåîÉëíãÉåíë=Ü~îÉ=~=åÉÖ~íáîÉ=éêÉëÉåí=î~äìÉK===
=
qçää=êç~Ç=~ëëÉíë=êÉèìáêÉ=ä~êÖÉ=~ãçìåíë=çÑ=áåáíá~ä=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=áå=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=éÜ~ëÉ=~åÇ=
~ë=ïáíÜ=çíÜÉê=~ëëÉíëI=íÜáë=Åçëí=Å~å=ÄÉ=ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=çîÉê=íÜÉ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉëëáçåK==qÜÉ=ÜáÖÜ=
ÅçåëíêìÅíáçå=Åçëí=çÑ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~ëëÉíë=éêçîáÇÉë=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇÉéêÉÅá~íáçå=ÇÉÇìÅíáçåë=çîÉê=íÜÉ=
É~êäó=óÉ~êë=çÑ=çéÉê~íáçåK=qÜÉëÉ=ÇÉÇìÅíáçåë=êÉÇìÅÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éêçÑáí=~åÇ=í~ñ~ÄäÉ=áåÅçãÉI=Äìí=Çç=
åçí=Ü~îÉ=~=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=áãé~Åí=çå=éêçàÉÅí=Å~ëÜ=ÑäçïK==lå=íÜáë=Ä~ëáëI=íçää=êç~Ç=~ëëÉíë=ã~ó=ÄÉ=
éêçÇìÅáåÖ=ÑêÉÉ=Å~ëÜ=Ñäçï=ÇÉëéáíÉ=êÉÅçêÇáåÖ=ëìÄëí~åíá~ä=í~ñ=~åÇ=~ÅÅçìåíáåÖ=äçëëÉëK==aê=dçäÇÄÉêÖ=
Ü~ë=ã~ÇÉ=íÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éêêçê=çÑ=ìëáåÖ=~ÅÅçìåíáåÖ=éêçÑáí=~ë=~=éêçñó=Ñçê=ÑêÉÉ=Å~ëÜ=Ñäçï=áå=Üáë=
a`c=~å~äóëáëK===
=
`çãé~åóLqêìëí=píêìÅíìêÉ=
=
qÜÉ=m~éÉê=åçíÉë=íÜ~í=íÜÉ=“íêìëíLÅçãé~åó=ëíêìÅíìêÉ=áë=ìëÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=~åçã~äçìë=êÉëìäíëÒ=~åÇ=
ÅçåÅäìÇÉë=íÜ~í=“~ÅÅçìåíáåÖ=~åçã~äáÉë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜáë=Çì~ä=ëíêìÅíìêÉ=ã~ó=~äëç=éä~ó=~=êçäÉ=áå=
ÅçåÅÉ~äáåÖ=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=íÜÉ=äçëëÉëÒK=qÜÉ=éêáã~êó=êÉ~ëçå=Ñçê=íÜÉ=Çì~ä=ëí~éäÉÇ=ëíêìÅíìêÉ=áë=íÜÉ=
ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=Ñáå~åÅáåÖ=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=íêÉ~íãÉåíK==^ë=åçíÉÇ=~ÄçîÉI=áå=íÜÉ=
É~êäó=óÉ~êë=çÑ=çéÉê~íáçå=íçää=êç~Ç=~ëëÉíë=ã~ó=ÄÉ=ÖÉåÉê~íáåÖ=ÑêÉÉ=Å~ëÜ=Ñäçïë=ïÜáäÉ=êÉÅçêÇáåÖ=
ëìÄëí~åíá~ä=í~ñ=~åÇ=~ÅÅçìåíáåÖ=äçëëÉëK=qÜÉ=Çì~ä=Éåíáíó=ëíêìÅíìêÉ==Ñ~Åáäáí~íÉë=íÜÉ=êÉäÉ~ëÉ=çÑ=íÜáë=
ÉñÅÉëë=Å~ëÜ=íç=áåîÉëíçêë=îá~=íêìëí=ÇáëíêáÄìíáçåë=ïáíÜçìí=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=Ü~îÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éêçÑáíë=áå=íÜÉ=
Åçãé~åóK==fí=áë=åç=ëÉÅêÉí=íÜ~í=íçää=êç~Ç=~ëëÉíë=êÉÅçêÇ=~ÅÅçìåíáåÖ=äçëëÉë=áå=íÜÉ=É~êäó=óÉ~êë=çÑ=
çéÉê~íáçåK=qÜÉ=íêìëíLÅçãé~åó=ëíêìÅíìêÉ=áë=åçí=ìëÉÇ=íç=ÅçåÅÉ~ä=íÜÉëÉ=äçëëÉëK==
=
qêìëíë=áå=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=~êÉ=j~å~ÖÉÇ=fåîÉëíãÉåí=pÅÜÉãÉë=êÉÖáëíÉêÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=^ìëíê~äá~å=
=pÉÅìêáíáÉë=~åÇ=fåîÉëíãÉåíë=`çããáëëáçå=~åÇ=ÖçîÉêåÉÇ=Äó=íÜÉ=`çêéçê~íáçåë=^ÅíK==^=íêìëí=áë=~=
êÉéçêíáåÖ=Éåíáíó=~åÇ=~ë=ëìÅÜ=áë=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=ë~ãÉ=ÇáëÅäçëìêÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=~ë=~=Åçãé~åó=ïçìäÇ=
Ü~îÉ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=^ÅÅçìåíáåÖ=pí~åÇ~êÇëK==qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=êìäÉë=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñçê=
ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=ÇáëÅäçëìêÉ=Äó=ëí~éäÉÇ=ÉåíáíáÉë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=ÉÑÑÉÅí=~ë=íÜÉ=^ÅÅçìåíáåÖ=
pí~åÇ~êÇëK==
=
aê=dçäÇÄÉêÖ=ÅêáíáÅáëÉë=ÅçåÅÉéíë=çÑ=~ÅÅçìåíáåÖ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ïáíÜçìí=éêçîáÇáåÖ=~åó=~äíÉêå~íáîÉK==
qÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=“~åçã~äáÉëÒ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜÉ=m~éÉê=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=~ÅÅçìåíë=çÑ=íÜÉ=
Åçãé~åóI=íêìëí=~åÇ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Öêçìé=~êÉ=ÇìÉ=íç=íÜÉ=Éäáãáå~íáçå=çÑ=áåíÉêJÉåíáíó=íê~åë~Åíáçåë=çå=
ÅçåëçäáÇ~íáçåK=
=
fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=_çåÇ=_çêêçïáåÖ=pÅÜÉãÉ=
=
qÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=áå=íÜÉ=m~éÉê=çå=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=_çåÇ=ÄçêêçïáåÖë=ëìÖÖÉëí=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=
ãáëìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ãÉÅÜ~åáÅë=~åÇ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=êÉëìäíK===fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=_çåÇë=ïÉêÉ=
áåëíáíìíÉÇ=áå=íÜÉ=É~êäó=NVVMDë=íç=éêçîáÇÉ=~=ãÉÅÜ~åáëã=íç=~ëëáëí=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=âÉó=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=éêçàÉÅíëK=qÜÉ=ëÅÜÉãÉ=éÉêãáíë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=éêçàÉÅíë=íç=ÉñÅÜ~åÖÉ=í~ñ=äçëëÉë=Ñçê=~=
äçïÉê=Åçëí=çÑ=ÇÉÄí=ÑìåÇáåÖK=qÜÉ=Å~ëÜ=Ä~ÅâÉÇ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=_çåÇ=ëíêìÅíìêÉë=~ÅÜáÉîÉ=íÜáë=Äó=íÜÉ=
éêçàÉÅí=Åçãé~åó=ÇÉêáîáåÖ=~=ã~êÖáå=Ñçê=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=í~ñ=äçëëÉëK==få=íÜÉëÉ=ëíêìÅíìêÉë=íÜÉ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
_çåÇë=~êÉ=åçí=ìëÉÇ=~ë=~=ëçìêÅÉ=çÑ=ÑìåÇáåÖK==fåëíÉ~ÇI=íÜÉáê=êçäÉ=áë=íç=ëìééäÉãÉåí=éêçàÉÅí=Å~ëÜ=
Ñäçïë=~ääçïáåÖ=~=ÖêÉ~íÉê=~ãçìåí=çÑ=ÉñíÉêå~ä=ÇÉÄí=~åÇ=Éèìáíó=íç=ÄÉ=ê~áëÉÇK==^ë=íÜÉ=äç~å=Ñêçã=íÜÉ=



=

=
ONQOMM|NKaçÅ=

= m^db=Q
==

ÄçåÇ=äÉåÇÉê=áë=ïÜçääó=Ä~ÅâÉÇ=Äó=~=ÇÉéçëáíI=íÜÉ=ÇÉéçëáí=ÑìåÇë=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=êÉé~ó=íÜÉ=ÄçåÇ=
éêáåÅáé~ä=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅáåÖ=íÉêãK==pìÅÜ=~êê~åÖÉãÉåíë=ïÉêÉ=ëìÄàÉÅí=íç=Ñ~îçìê~ÄäÉ=êìäáåÖë=
Ñêçã=íÜÉ=^ìëíê~äá~å=q~ñ=lÑÑáÅÉ=ÄÉÑçêÉ=ÄÉáåÖ=áãéäÉãÉåíÉÇK=
=
qÜÉ=ëí~íÉãÉåí=áå=íÜÉ=m~éÉê=áå=êÉä~íáçå=íç=í~ñ=éçëáíáçå=çÑ=ÄçêêçïÉêë=çÑ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=_çåÇë=áë=
áåÅçêêÉÅíK==få=êÉ~äáíóI=íÜÉ=áåíÉêÉëí=é~óãÉåíë=çå=íÜÉ=ÄçåÇë=~êÉ=åçí=~ëëÉëë~ÄäÉ=íç=íÜÉ=äÉåÇÉê=Äìí=~êÉ=
~äëç=åçåJÇÉÇìÅíáÄäÉ=íç=íÜÉ=ÄçêêçïÉêK==qÜÉ=ÄçêêçïÉê=íÜÉêÉÑçêÉ=é~óë=~=äçïÉê=ê~íÉ=çÑ=áåíÉêÉëí=çå=áíë=
ÇÉÄíI=Äìí=ìëÉë=ìé=áíë=í~ñ=äçëëÉë=ãçêÉ=èìáÅâäóK==få=íÜÉ=É~êäó=óÉ~êë=çÑ=çéÉê~íáçåI=íÜÉ=í~ñ=äçëëÉë=
ÖÉåÉê~íÉÇ=~êÉ=çÑ=äáãáíÉÇ=î~äìÉ=íç=íçää=êç~Ç=éêçàÉÅíëK==qÜÉ=~Äáäáíó=íç=ÉñÅÜ~åÖÉ=íÜÉëÉ=äçëëÉë=Ñçê=~=
äçïÉê=Åçëí=çÑ=ÇÉÄí=áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=éêçàÉÅí=Ñáå~åÅáåÖK===
=
qÜÉ=~ëëÉêíáçå=íÜ~í=íçää=êç~Ç=éêçàÉÅíë=~êÉ=êÉäá~åí=çå=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=_çåÇ=ÄçêêçïáåÖë=áë=~äëç=
áåÅçêêÉÅíK==fí=áë=áãéçêí~åí=íç=åçíÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=Ñáå~åÅá~ääó=îá~ÄäÉ=íçää=êç~Ç=éêçàÉÅíë=
ïáíÜçìí=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=_çåÇ=ÄçêêçïáåÖë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=jQ=ãçíçêï~óK==cìêíÜÉêãçêÉI=~åÇ=~ë=ëí~íÉÇ=
~ÄçîÉI=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=_çåÇ=ÄçêêçïáåÖë=~êÉ=åçí=~=ëçìêÅÉ=çÑ=~ÇÇáíáçå~ä=êáëâ=~ë=íÜÉó=~êÉ=Ñìääó=Å~ëÜ=
Ä~ÅâÉÇ=EáKÉK=~å=Éèìáî~äÉåí=~ãçìåí=áå=Å~ëÜ=áë=ÜÉäÇ=çå=ÇÉéçëáí=ïÜáÅÜ=áå=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=ÇÉÑ~ìäí=ÅçìäÇ=
ÄÉ=ìëÉÇ=íç=êÉé~ó=íÜÉ=äç~åFK=
=
=


