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=
OPUNQV|NKaçÅ=

m^db=f
=

aáëÅä~áãÉê=
=

afp`i^fjbo=
j~Åèì~êáÉ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=dêçìé=EjfdF=ÅçãéêáëÉë=j~Åèì~êáÉ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=qêìëí=EfF=^opk=MVO=USP=RQU=EjfqEfFFI=j~Åèì~êáÉ=
fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=qêìëí=EffF=^opk=MVO=USP=TUM=EjfqEffFF=~åÇ=j~Åèì~êáÉ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=dêçìé=fåíÉêå~íáçå~ä=iáãáíÉÇ=EjfdfiFI=~=_ÉêãìÇ~å=
êÉÖáëíÉêÉÇ=ãìíì~ä=ÑìåÇ=Åçãé~åó=^o_k=NNO=SUQ=UURK=j~Åèì~êáÉ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=fåîÉëíãÉåí=j~å~ÖÉãÉåí=iáãáíÉÇ=^`k=MTO=SMV=OTN=
EjffjiF=áë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Éåíáíó=çÑ=jfqEfF=~åÇ=jfqEffFK=jffji=áë=~=ïÜçääó=çïåÉÇ=ëìÄëáÇá~êó=çÑ=j~Åèì~êáÉ=_~åâ=iáãáíÉÇ=^`k=MMU=RUP=
RQO=Ej_iFK=j~Åèì~êáÉ=fåîÉëíãÉåí=j~å~ÖÉãÉåí=ErhF=iáãáíÉÇ=EjfjrhF=êÉÖáëíÉêÉÇ=åìãÄÉê=PVTSUUN=áë=íÜÉ=~ÇîáëÉê=íç=jfdfiK=jfjrh=áë=
~=ïÜçääó=çïåÉÇ=ëìÄëáÇá~êó=çÑ=j_iK==
fåîÉëíãÉåíë=áå=jfd=~êÉ=åçí=ÇÉéçëáíë=ïáíÜ=çê=çíÜÉê=äá~ÄáäáíáÉë=çÑ=j_i=çê=çÑ=~åó=Éåíáíó=áå=íÜÉ=j~Åèì~êáÉ=_~åâ=dêçìé=~åÇ=~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=
áåîÉëíãÉåí=êáëâI=áåÅäìÇáåÖ=éçëëáÄäÉ=ÇÉä~óë=áå=êÉé~óãÉåí=~åÇ=äçëë=çÑ=áåÅçãÉ=~åÇ=Å~éáí~ä=áåîÉëíÉÇK=kÉáíÜÉê=jfdfiI=åçê=~åó=ãÉãÄÉê=çÑ=
íÜÉ=j~Åèì~êáÉ=_~åâ=dêçìéI=áåÅäìÇáåÖ=jffji=~åÇ=jfjrhI=Öì~ê~åíÉÉë=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=jfdI=íÜÉ=êÉé~óãÉåí=çÑ=Å~éáí~ä=çê=íÜÉ=
é~óãÉåí=çÑ=~=é~êíáÅìä~ê=ê~íÉ=çÑ=êÉíìêå=çå=jfd=ëí~éäÉÇ=ëÉÅìêáíáÉëK=
qÜáë=éêÉëÉåí~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=Äó=jffji=E~ë=êÉëéçåëáÄäÉ=Éåíáíó=çÑ=jfqEfF=~åÇ=jfq=EffFF=~åÇ=jfjrh=E~ë=~ÇîáëÉê=íç=jfdfiF=Ä~ëÉÇ=çå=
áåÑçêã~íáçå=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉãK=kç=êÉéêÉëÉåí~íáçå=çê=ï~êê~åíóI=ÉñéêÉëë=çê=áãéäáÉÇI=áë=ã~ÇÉ=~ë=íç=íÜÉ=Ñ~áêåÉëëI=~ÅÅìê~ÅóI=ÅçãéäÉíÉåÉëë=
çê=ÅçêêÉÅíåÉëë=çÑ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçåI=çéáåáçåë=~åÇ=ÅçåÅäìëáçåë=Åçåí~áåÉÇ=áå=íÜáë=éêÉëÉåí~íáçåK=qç=íÜÉ=ã~ñáãìã=ÉñíÉåí=éÉêãáííÉÇ=Äó=ä~ïI=
åÉáíÜÉê=j~Åèì~êáÉ=_~åâ=iáãáíÉÇI=jffjiI=jfjrhI=íÜÉáê=ÇáêÉÅíçêëI=ÉãéäçóÉÉë=çê=~ÖÉåíëI=åçê=~åó=çíÜÉê=éÉêëçå=~ÅÅÉéíë=~åó=äá~Äáäáíó=Ñçê=
~åó=äçëë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜáë=éêÉëÉåí~íáçå=çê=áíë=ÅçåíÉåíë=çê=çíÜÉêïáëÉ=~êáëáåÖ=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=áíI=áåÅäìÇáåÖI=ïáíÜçìí=äáãáí~íáçåI=
~åó=äá~Äáäáíó=~êáëáåÖ=Ñêçã=Ñ~ìäí=çê=åÉÖäáÖÉåÅÉ=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ=j~Åèì~êáÉ=_~åâ=iáãáíÉÇI=jffjiI=jfjrh=çê=íÜÉáê=ÇáêÉÅíçêëI=ÉãéäçóÉÉë=çê=
~ÖÉåíëK=
=
dbkbo^i=pb`rofqfbp=t^okfkd=
qÜáë=éêÉëÉåí~íáçå=áë=åçí=~å=çÑÑÉê=çê=áåîáí~íáçå=Ñçê=ëìÄëÅêáéíáçå=çê=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=çê=~=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=çÑ=ëÉÅìêáíáÉëK=fí=ÇçÉë=åçí=í~âÉ=áåíç=
~ÅÅçìåí=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=çÄàÉÅíáîÉëI=Ñáå~åÅá~ä=ëáíì~íáçå=~åÇ=é~êíáÅìä~ê=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíçêK=_ÉÑçêÉ=ã~âáåÖ=~å=áåîÉëíãÉåí=áå=jfdI=íÜÉ=
áåîÉëíçê=çê=éêçëéÉÅíáîÉ=áåîÉëíçê=ëÜçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=ïÜÉíÜÉê=ëìÅÜ=~å=áåîÉëíãÉåí=áë=~ééêçéêá~íÉ=íç=íÜÉáê=é~êíáÅìä~ê=áåîÉëíãÉåí=åÉÉÇëI=
çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~åÇ=Åçåëìäí=~å=áåîÉëíãÉåí=~ÇîáëÉê=áÑ=åÉÅÉëë~êóK=
fåÑçêã~íáçåI=áåÅäìÇáåÖ=ÑçêÉÅ~ëí=Ñáå~åÅá~ä=áåÑçêã~íáçåI=áå=íÜáë=éêÉëÉåí~íáçå=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=~=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=áå=êÉä~íáçå=íç=
ÜçäÇáåÖ=éìêÅÜ~ëáåÖ=çê=ëÉääáåÖI=ëÉÅìêáíáÉë=çê=çíÜÉê=áåëíêìãÉåíë=áå=jfdK=aìÉ=Å~êÉ=~åÇ=~ííÉåíáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=
ÑçêÉÅ~ëí=áåÑçêã~íáçåK=eçïÉîÉêI=~Åíì~ä=êÉëìäíë=ã~ó=î~êó=Ñêçã=ÑçêÉÅ~ëíë=~åÇ=~åó=î~êá~íáçå=ã~ó=ÄÉ=ã~íÉêá~ääó=éçëáíáîÉ=çê=åÉÖ~íáîÉK=
cçêÉÅ~ëíë=Äó=íÜÉáê=îÉêó=å~íìêÉI=~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=ìåÅÉêí~áåíó=~åÇ=ÅçåíáåÖÉåÅáÉë=ã~åó=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=Åçåíêçä=çÑ=jfdK=m~ëí=
éÉêÑçêã~åÅÉ=áë=åçí=~=êÉäá~ÄäÉ=áåÇáÅ~íáçå=çÑ=ÑìíìêÉ=éÉêÑçêã~åÅÉK=
=
rkfqba=pq^qbp=
qÜÉëÉ=ã~íÉêá~äë=Çç=åçí=ÅçåëíáíìíÉ=~å=çÑÑÉê=çÑ=ëÉÅìêáíáÉë=Ñçê=ë~äÉ=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉëI=~åÇ=íÜÉ=ëÉÅìêáíáÉë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜÉëÉ=ã~íÉêá~äë=
Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=~åÇ=ïáää=åçí=ÄÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=pÉÅìêáíáÉë=^Åí=çÑ=NVPPI=~ë=~ãÉåÇÉÇI=~åÇ=ã~ó=åçí=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ=çê=ëçäÇ=
áå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=~ÄëÉåí=êÉÖáëíê~íáçå=çê=~å=ÉñÉãéíáçå=Ñêçã=êÉÖáëíê~íáçåK=



=

=
OPUNQV|NKaçÅ=

m^db=O
=

dçäÇã~å=p~ÅÜë=g_=tÉêÉ=êÉÅÉåíäó=éìÄäáëÜÉÇ=~å=Éèìáíó=éçêíÑçäáç=ëíê~íÉÖó=~êíáÅäÉ=ïÜáÅÜ=ê~áëÉÇ=
ÅçåÅÉêåë=êÉÖ~êÇáåÖ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉI=éêçéÉêíó=~åÇ=ìíáäáíáÉë=ÑìåÇëK==tÜáäÉ=ã~åó=çÑ=íÜÉ=áëëìÉë=ê~áëÉÇ=áå=
íÜÉ=~êíáÅäÉ=~êÉ=ÖÉåÉê~ä=áå=å~íìêÉI=j~Åèì~êáÉ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=dêçìé=EjfdF=áë=êÉÑÉêÉåÅÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=
íáãÉëK==qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=é~éÉê=éêçîáÇÉë=jfdDë=îáÉï=çå=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ãçêÉ=ã~íÉêá~ä=áëëìÉë=ê~áëÉÇ=áå=íÜÉ=
é~éÉêK=
=
=
j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=mÉêÑçêã~åÅÉ=cÉÉë=
=
jfd=ã~å~ÖÉãÉåí=Åçãé~åáÉë=~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=Ä~ëÉ=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÑÉÉë=áå=êÉíìêå=Ñçê=éêçîáÇáåÖ=
ã~å~ÖÉãÉåí=ëÉêîáÅÉëK==qÜÉ=ÑÉÉ=ëíêìÅíìêÉ=ëÜçïë=~=ÅäÉ~ê=~äáÖåãÉåí=çÑ=áåíÉêÉëíë=ïáíÜ=áåîÉëíçêëW=
• _~ëÉ=ÑÉÉë=~êÉ=éêáã~êáäó=êÉä~íÉÇ=íç=ã~êâÉí=Å~éáí~äáë~íáçå=ïÜáÅÜ=áë=~=ÑìåÅíáçå=çÑ=ëÉÅìêáíó=éêáÅÉK==fÑ=

íÜÉ=ëÉÅìêáíó=éêáÅÉ=êáëÉëI=íÜÉ=áåîÉëíçêë=~åÇ=êÉëéçåëáÄäÉ=Éåíáíó=ïáää=ÄÉåÉÑáí=~åÇ=íÜÉ=áåîÉêëÉ=ïçìäÇ=
~äëç=~ééäóX=~åÇ=

• mÉêÑçêã~åÅÉ=ÑÉÉë=~êÉ=é~ó~ÄäÉ=áå=íÜÉ=ÉîÉåíë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=êÉíìêå=çå=~å=áåîÉëíãÉåí=áå=jfd=
~ÅÜáÉî~ÄäÉ=Äó=íÜÉ=áåîÉëíçê=ÉñÅÉÉÇë=íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=êÉíìêå=~ÅÜáÉî~ÄäÉ=Ñêçã=áåîÉëíáåÖ=áå=íÜÉ=
Äêç~ÇÉê=^ìëíê~äá~å=áåÇìëíêá~äë=ëÉÅíçêK==qÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÑÉÉ=é~ó~ÄäÉ=áë=~=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=
ÉñÅÉëë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=íÜÉ=áåîÉëíçêK=

=
tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=áë=ëìéÉêáçê=áå=ÅêÉ~íáåÖ=~äáÖåãÉåí=çÑ=áåíÉêÉëíë=ïáíÜ=áåîÉëíçêë=íÜ~å=~åó=
ëíêìÅíìêÉ=Ä~ëÉÇ=çå=~ÅÅçìåíáåÖ=ãÉ~ëìêÉë=ïÜáÅÜ=ã~ó=åçí=êÉä~íÉ=íç=íÜÉ=áåîÉëíçêë=êÉíìêåë=~ÅÜáÉîÉÇ=
Ä~ëÉÇ=çå=ã~êâÉí=éêáÅáåÖK==få=~ÇÇáíáçåI=jfd=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=ÅçåëíêìÅíÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=íçää=êç~Çë=
çîÉê=áíë=Üáëíçêó=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÖÉåÉê~íÉÇ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ëÜ~êÉÜçäÇÉê=î~äìÉI=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=
êÉîÉåìÉ=~åÇ=Å~ëÜ=Ñäçï=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=éÉêáçÇK==jfd=áåîÉëíçêë=ïÜç=Ü~îÉ=êÉáåîÉëíÉÇ=
ÇáîáÇÉåÇë=~åÇ=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=Å~éáí~ä=ê~áëáåÖë=ïçìäÇ=Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=~=ÅçãéçìåÇ=~ååì~ä=êÉíìêå=çÑ=
NTKRB=éK~K=çîÉê=V=óÉ~êëI=~ÑíÉê=é~óãÉåí=çÑ=~ää=ã~å~ÖÉãÉåí=ÑÉÉëK=
=
=
jfd=^ééêç~ÅÜ=íç=^Åèìáëáíáçå=~åÇ=fåîÉëíãÉåí=
=
jfd=ëÉÉâë=íç=áÇÉåíáÑó=~åÇ=ëÉÅìêÉ=åÉï=áåîÉëíãÉåíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=î~äìÉ=~ÅÅêÉíáîÉ=íç=íÜÉ=éçêíÑçäáçK==s~äìÉ=
áë=ÅêÉ~íÉÇ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=êÉíìêå=~ÅÜáÉî~ÄäÉ=çå=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=ÉñÅÉÉÇë=íÜÉ=êáëâ=~ÇàìëíÉÇ=Åçëí=çÑ=Å~éáí~äK==
páåÅÉ=äáëíáåÖ=áå=NVVSI=jfd=Ü~ë=ã~ÇÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=~ÇÇáíáçå~ä=~åÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåîÉëíãÉåíë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=
ÖÉåÉê~íÉÇ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ëÜ~êÉÜçäÇÉê=î~äìÉK==qÜÉ=ãçëí=åçí~ÄäÉ=çÑ=íÜÉëÉ=áåîÉëíãÉåíë=~êÉ=íÜÉ=QMT=bqo=
~åÇ=jS=qçääK===
=
få=íÜÉ=é~ëí=NR=ãçåíÜëI=jfd=Ü~ë=ëÉÅìêÉÇ=Q=åÉï=áåîÉëíãÉåí=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=áåîÉëíçêëK==få=~ää=
áåëí~åÅÉë=íÜÉëÉ=áåîÉëíãÉåíë=çÑÑÉêÉÇW=
• ~=ÜáÖÜÉê=ÉñéÉÅíÉÇ=áåíÉêå~ä=ê~íÉ=çÑ=êÉíìêå=íÜ~å=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=éçêíÑçäáçX=
• ~=ÜáÖÜÉê=Éèìáíó=êáëâ=éêÉãáìã=íÜ~å=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=éçêíÑçäáçX=~åÇ=
• ~=ÜáÖÜÉê=Éèìáíó=êÉíìêå=íÜ~å=êÉèìáêÉÇ=Äó=jfdDë=êáëâ=~ÇàìëíÉÇ=áåîÉëíãÉåí=ÅêáíÉêá~K=
=
=
pìëí~áå~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=jfd=jçÇÉä=
=
jfd=Ü~ë=áåîÉëíÉÇ=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=äçåÖ=íÉêãI=ÜáÖÜ=èì~äáíó=íçää=êç~Ç=ÅçåÅÉëëáçåë=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇK==
qÜÉ=éçêíÑçäáç=áë=åçí=ã~íìêÉ=~åÇ=ÖêçïíÜ=áå=Å~ëÜ=Ñäçïë=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=ÇêáîÉå=Äó=áåÅêÉ~ëáåÖ=íê~ÑÑáÅI=
áåÅêÉ~ëáåÖ=íçääë=~åÇ=Åçåíêçä=çÑ=çéÉê~íáåÖ=ÅçëíëK==lîÉê=íáãÉI=íÜÉ=ÖêçïíÜ=áå=Å~ëÜ=Ñäçïë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=
éêçîáÇÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=ÇÉÄí=ÉãéäçóÉÇ=áå=íÜÉëÉ=áåîÉëíãÉåí=~åÇ=~ÅÅÉäÉê~íáåÖ=
áåîÉëíçêë=êÉíìêåëK==qÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÇÉÄí=áë=ÄçíÜ=éêìÇÉåí=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåíK==



=

=
OPUNQV|NKaçÅ=

m^db=P
=

få=êÉä~íáçå=íç=ÇÉÄí=ÉãéäçóÉÇW=
• jfd=ìëÉë=äáãáíÉÇJêÉÅçìêëÉ=Ñáå~åÅáåÖ=~í=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=äÉîÉä=ïÜáÅÜ=áë=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ÄÉáåÖ=êÉé~áÇ=

ÉñÅäìëáîÉäó=Äó=ÉñéÉÅíÉÇ=Å~ëÜ=Ñäçïë=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅíX=
• jfd=ã~áåí~áåë=~=ÜáÖÜ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=ÜÉÇÖáåÖ=íç=éêçíÉÅí=áåîÉëíçêë=êÉíìêåë=~Ö~áåëí=êáëáåÖ=

áåíÉêÉëí=ê~íÉëX=
• aÉÄí=íóéáÅ~ääó=Ü~ë=~=ã~íÉêá~ääó=äçïÉê=êÉíìêå=êÉèìáêÉãÉåí=íÜ~å=ÉèìáíóI=êÉëìäíáåÖ=áå=áåÅêÉ~ëÉÇ=

ÉñéÉÅíÉÇ=Éèìáíó=êÉíìêåëX=~åÇ=
• fåÅêÉ~ëÉÇ=ÇÉÄí=ìëÉÇ=~í=íÜÉ=éêçàÉÅí=äÉîÉä=êÉÇìÅÉë=Éèìáíó=Å~éáí~ä=áåîÉëíÉÇ=áå=íÜÉ=éêçàÉÅíë=~åÇ=íÜáë=

ëíê~íÉÖó=ëÜçìäÇ=êÉëìäí=áå=äçïÉê=Ä~ëÉ=ÑÉÉë=é~ó~ÄäÉ=íç=jfd=ã~å~ÖÉãÉåí=Åçãé~åáÉë=~åÇ=ÜáÖÜÉê=
êÉíìêåë=íç=áåîÉëíçêëK=

=
jfd=ÅçåÇìÅíë=~=êÉÖìä~ê=êÉîáÉï=çÑ=~ää=ÉñéÉÅíÉÇ=ÑìíìêÉ=êÉíìêåë=çå=áåîÉëíãÉåíë=~åÇ=~=ÇÉí~áäÉÇ=R=óÉ~ê=
Å~ëÜ=Ñäçï=ÑçêÉÅ~ëí=çÑ=jfdK==aáëíêáÄìíáçåë=é~áÇ=íç=áåîÉëíçêë=~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=aáêÉÅíçêë=~êÉ=
Ä~ëÉÇ=çå=ÉñéÉÅíÉÇ=Å~ëÜ=Ñäçïë=íç=ÄÉ=ÖÉåÉê~íÉÇ=Äó=jfd=Ñêçã=ÄçíÜ=çéÉê~íáåÖ=ëìêéäìë=~åÇ=éêçÅÉÉÇë=
Ñêçã=êÉÑáå~åÅáåÖK=
=
=


